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Salsah Aprilia Rahayu, nomor pokok mahasiswa 91911404122076 dengan judul 

“Analisis Kinerja Dengan Konsep Value For Money (Studi Kasus Pada 

Instansi Badan Narkotika Nasional Kabupaten Poso)”, dibawah bimbingan 

Ilyas Martunus sebagai pembimbing I dan Ratno sebagai pembimbing II. 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Kinerja Badan 

Narkotika Nasional (BNN) Kabupaten Poso ditinjau dari konsep value for money. 

Jenis penelitian yang digunakan yaitu deskriptif kuantitatif. Data yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu data primer dan sekunder yang diperoleh melalui 

observasi, wawancara, dokumentasi, dan studi kepustakaan, dengan populasi 

berupa laporan realisasi anggaran Badan Narkotika Nasional Kabupaten Poso, dan 

sampel purposive yang diperlukan diambil dari laporan realisasi anggaran Badan 

Narkotika Nasional Kabupaten Poso dalam 3 (tiga) tahun terakhir yaitu dari tahun 

2020-2022. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu value for 

money dengan rasio ekonomis, efisiensi dan efektivitas. 

Hasil penelitian diperoleh bahwa Kinerja Badan Narkotika Nasional 

Kabupaten Poso berdasarkan rasio ekonomis tahun 2020-2022 menunjukkan hasil 

yang ekonomis, yaitu 97,77%, 96,74%, dan 98,28%. Rasio efisiensi pada tahun 

2020 menunjukkan hasil yang efisien sebesar 101,97%, namun tahun 2021 dan 

2022 mengalami penurunan menjadi 99,64% dan 98,08% sehingga berada pada 

kategori yang tidak efisien karena kurang dari 100%. Sedangkan rasio efektivitas 

pada tahun 2020-2022 menunjukkan hasil yang efektif dengan hasil 131,18%, 

125,19% dan 122,02%. 

 

Kata Kunci: Kinerja, Value For Money.  
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Salsah Aprilia Rahayu, NIM: 91911404122076. "Performance Analysis Using 

the Value For Money Concept (Case Study at the National Narcotics Agency of 

Poso Regency)", supervised by Ilyas Martunus and Ratno.  

ABSTRACT  

This research aims to find out how the National Narcotics Agency (BNN) in 

Poso Regency performs in terms of the value for money concept. The type of 

research used is quantitative descriptive. The data used in this research are primary 

and secondary data obtained through observation, interviews, documentation and 

literature study. The population in the form of the budget realization report of the 

National Narcotics Agency of Poso Regency, and the required purposive sample 

was taken from the budget realization report of the National Narcotics Agency of 

Poso Regency in last three years, namely from 2020-2022. The analysis technique 

used in this research is value for money with economic, efficiency and effectiveness 

ratios.  

The research results showed that the performance of the Poso Regency 

National Narcotics Agency based on economic ratios for 2020-2022 showed 

economic results, namely 97.77%, 96.74% and 98.28%. The efficiency ratio in 2020 

showed an efficient result of 101.97%, however in 2021 and 2022 it decreased to 

99.64% and 98.08% so it was in the inefficient category because it was less than 

100%. Meanwhile, the effectiveness ratio in 2020-2022 shows effective results with 

results of 131.18%, 125.19% and 122.02%.  

Keywords: performance, Value For Money. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Di era globalisasi saat ini kesadaran masyarakat yang semakin cerdas dan 

kritis terhadap penyelenggaraan pembangunan menuntut dilakukannya transparansi 

dan akuntabilitas publik. UU No. 22 dan 25 tahun 1999 yang menjadi landasan 

tuntutan bagi sejumlah pembaharuan kelembagaan yang bertujuan untuk 

mewujudkan clean government, yaitu pemerintahan yang bersih, ekonomis, efektif, 

transparan, responsive, dan akuntabel (Demi Aulia Arfan, 2014). 

Organisasi sektor publik harus memerhatikan Value For Money (FVM) 

dalam transparansi dan akuntabilitas selama menjalankan program. Value For 

Money merupakan konsep pengelolaan organisasi sektor publik yang berlandaskan 

pada ekonomi, efisiensi, dan efektivitas (Purwiyanti, n.d.). Landasan ekonomi 

mencakup input dalam jumlah kualitas dan nilai tertentu dengan harga yang paling 

terjangkau. Efisien meliputi capaian output yang maksimal dengan input itu sendiri, 

sedangkan efektivias berhubungan dengan tingkat capaian hasil program dengan 

target yang telah ditentukan. Dalam hal ini misalnya tujuan yang ingin diharapkan 

oleh masyarakat meliputi pertanggung jawaban tentang penerapan Value For 

Money (FVM), yaitu: ekonomis (hemat cermat) dalam penyediaan dan alokasi 

sumber daya, efisien (berdaya guna) dalam memakai sumber daya yang berarti 

penggunaanya diminimalkan dan hasilnya dimaksimalkan, serta efektif (berhasil 

guna) dalam arti mencapai tujuan dan sasaran.  
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Pengukuran kinerja harus dipertimbangkan oleh organisasi agar memberikan 

pelayanan publik lebih teratur dan terarah. Ukuran kinerja sektor publik mencakup 

tiga tujuan. Pertama, pengukuran kinerja sektor publik memiliki untuk membawa 

pemerintah agar meningkatkan kinerjanya. Kedua, penunjuk kinerja sektor publik 

dimanfaatkan dalam alokasi sumber daya dan pengambilan keputusan. Ketiga, 

pengukuran kinerja sektor publik memiliki tujuan untuk mencapai akuntabilitas 

publik dan mengembangkan koneksi organisasi. Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah disusun dalam PERPRES Nomor 29 Tahun 2014. SAKIP atau 

dikenal dengan Sistem Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah adalah suatu 

pengaturan dari sarana, metode, dan kegiatan yang telah diatur untuk memperoleh 

suatu tujuan pengukuran serta penentuan dan pengelompokkan, pengumpulan data 

dilakukan untuk menilai pertanggungjawaban agar meningkatkan kinerja instansi 

pemerintah. 

Sesuai PP Nomor 8 Tahun 2006 serta PERPRES Nomor 29 Tahun 2014 

menyatakan bahwa seluruh kementrian/lembaga diwajibkan melaporkan laporan 

kinerja pada Presiden sebagai bentuk pertanggungjawaban dari tugas pokok dan 

fungsional. Badan Narkotika Nasional (BNN) merupakan salah satu dari 

kementrian/lembaga yang diwajibkan, oleh karena itu semua satuan kerja di 

lingkungan BNN wajib melakukan pelaporan. Laporan kinerja berdasarkan 

keputusan kepala BNN Nomor 38 Tahun 2015 tentang Petunjuk Pelaksanaan 

Penyusunan Laporan Kinerja di Lingkungan BNN dan BNNK/Kota. 

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Poso merupakan salah satu organiasi 

sektor publik yang bergerak dalam bidang pencegahan dan pemberantasan narkoba, 
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dalam press releasenya bersama kepala BNNK Poso, AKBP. Sahidi mengatakan 

bahwa saat ini peredaran gelap narkoba di Kabupaten Poso sudah sangat 

memprihatikan karena para pengedar menjadikan wilayah Poso sebagai tempat 

pemasaran narkotika yang strategis.  

Berikut merupakan capaian realisasi anggaran dan capaian kinerja pada 

Badan Narkotika Nasional di Kabupaten Poso. 

Tabel 1.1 Realisasi Anggaran BNN Kabupaten Poso 

Sumber: Laporan Press Realiase BNN Kabupaten Poso Tiap Tahun 

Badan Narkotika Nasional Kabupaten Poso melaporkan setiap 

pertanggungjawaban program yang telah dilakukan ke dalam LAKIP (Laporan 

Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah) sesuai dengan Permen PAN No. 29 

Tahun 2010. Faktanya ada beberapa permasalahan dalam pengukuran kinerja 

LAKIP salah satunya pelaksanaan program yang masih berorientasi pada output 

dari pada outcome. Adapun Badan Narkotika Nasional Kabupaten Poso dimana 

Laporan Akuntabilitas Kinerjanya masih berorientasi keluaran (output) dari pada 

hasil (outcome) dilihat dari indikator program yang dicapai belum melaporkan hasil 

(outome). Sehingga Badan Narkotika Nasional hanya fokus pada penyerapan 

anggaran yang sudah dilaksanakan seratus persen atau yang penting program sudah 

Tahun Capaian Realisasi Anggaran Capaian Kinerja 

2020 97,49% 99,70% 

2021 96,76 %  96,40% 

2022 98,28% 96,40% 
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dilaksanakan dan mengabaikan hasil yang bisa memberikan pertanggungjawaban 

pada penerapan tugas pokok dan fungsinya sudah memenuhi kebutuhan masyarakat 

atau belum. Dengan menggunakan metode value for money diharapkan dapat 

mempertimbangkan input, output dan terutama outcome pada tujuan dari ketiga 

program tersebut, sehingga tidak hanya melaporkan bahwa program tersebut telah 

dilakukan, tetapi dapat dilihat dari dampak apakah sudah sesuai dengan tujuan dari 

program itu. Maka menghadapi masalah diatas, maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Analisis Kinerja Dengan Konsep Value For 

Money (Studi Kasus Pada Instansi Badan Narkotika Nasional Kabupaten 

Poso)” 

1.2 Rumusan Masalah  

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: Bagaimana kinerja 

Badan Narkotika Nasional (BNN) Kabupaten Poso berdasarkan konsep value for 

money? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah: Untuk mengetahui bagaimana kinerja Badan 

Narkotika Nasional (BNN) Kabupaten Poso ditinjau dari konsep value for money. 

 1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, maka yang menjadi manfaat penelitian 

sebagai berikut: 

1.4.1 Sebagai masukan pedoman dan gambaran pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) di Kabupaten Poso mengenai pengukuran kinerja 

dengan menggunakan metode value for money. 
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1.4.2 Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini diharapkan dapat 

dijadikan tambahan referensi dalam penyusunan penelitian selanjutnya 

atau penelitian-penelitian sejenis 

1.4.3 Sebagai syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (S1) pada 

Program Studi Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas 

Sintuwu Maroso. 
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